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UNTERNEHMENSBERATUNG

M.CONSULT Referenzprojekte: Beratung

Restrukturierung

Situationsanalyse eines mittelstandischen Herstellbetriebes zur Vorbereitung von Finanzie-
rungsoptionen fir das Management

Erstellung eines Sanierungsgutachtens analog IDWS6-Standard fiir eine mittelgroBe Gruppe
der Baustoffindustrie, Sanierung eines mittelgro3en Maschinenbauunternehmens durch ein
Team aus Beratern und Interimsmanagern und anschlieRender Verkauf an ein Branchenunter-
nehmen aus China

Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes fur einen mittelstandischen Automobilzulieferer, Inte-
rimsmanagement, Aufbau des Controllings, Umsetzung von Kostenmalinahmen, Erzielen einer
deutlichen Produktivitatssteigerung, anschlieBender Verkaufsprozess und Verkauf des Unter-
nehmens an ein internationales Branchenunternehmen

Ermittlung eines Liquiditétsstatus und Erarbeitung der aktuellen Situation eines Distributionsun-
ternehmens der Pharmabranche

Situations- und Ursachenanalyse eines insolvenzbedrohten Mébelhandelsunternehmens und
Entwicklung eines Turn-Around-Konzeptes, Begleitung der Unternehmensleitung bei der Um-
setzung

Situations- und Ursachenanalyse eines insolvenzbedrohten Bekleidungsherstellers und Erar-
beitung eines Turn-Around-Konzeptes, Umsetzung des Sanierungsplans einschliellich strate-
gischer Neuausrichtung, Fuhren der Bankverhandlungen und Implementierung eines neuen
Managementteams

Optimierung der Wertschopfungskette, Reduktion gebundenen Kapitals

Analyse der Produktion und der Wertschépfungskette eines mittelstandischen Herstellunterneh-
mens, ldentifikation der Optimierungsansatze, Erarbeitung eines Projekt- und Realisierungspla-
nes und Implementierung der MaRnahmen gemeinsam mit dem Unternehmensmanagement

Analyse der Engpassfaktoren bei einem holzverarbeitenden Unternehmen und Identifikation
kurzfristiger Ansatzpunkte zur Optimierung

Analyse der Produktionsplanung und Materialdisposition bei einem metallverarbeitenden
Unternehmen mit der Zielstellung der Bestandsoptimierung

Analyse der tatsachlichen Ergebnisbeitrdge einzelner Sparten eines mittelstandischen Herstel-
lunternehmens der Metallindustrie

Prozessoptimierung bei einer Konzerntochter eines Aerospace-Unternehmens, signifikante
Kostenreduktion und massive Verringerung der Lagerbestande

Interim-Management

Interims-Vertriebsleitung bei einem mittelstandischen Fahrzeugbauunternehmen, Stabilisierung
und Neuausrichtung der Vertriebs- und Verkaufsaktivitaten, Interims-Produktionsleitung im
Rahmen der Neuausrichtung wesentlicher Aspekte innerhalb der Wertschdpfungskette bei ei-
nem mittelstdndischen Produktionsunternehmen

Projektmanagement zur Neugestaltung administrativer Prozesse in einem Unternehmen der
Versicherungswirtschaft

Kaufmannische Geschéftsfuhrung auf Interimsbasis bei einem mittelstandischen Automobilzu-
lieferer, Erarbeitung der zukunftigen Strategie und Aufbau der Vertriebsstruktur, Einfiilhrung
eines Gruppenarbeitskonzeptes

CFO/CRO als Restrukturierungsgeschaftsfihrer, Sanierung eines Automobilzulieferers mit
sechs Produktionsstandorten



Interims-Controller eines Herstellers fir Antriebs- und Automatisierungssysteme mit vier Pro-
duktionswerken

Kaufmannischer Leiter auf Interimsbasis bei einem industriellen Dienstleister mit Gber 1.000
Mitarbeitern, Einfliihrung eines integrierten Planungs- und Reportingwesens, Neuausrichtung
des Rechnungswesens und des Controllings, Entwicklung eines operativen Kennzahlensys-
tems zur Unterstiitzung der Restrukturierung



