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CONSULT

UNTERNEHMENSBERATUNG

M.CONSULT heiBt Mittelstandsberatung fir Unternehmen und Unternehmer. Der Mittelstand ist seit vielen
Jahren unser Kerngeschaft, hier kennen wir uns aus und haben viele Projekte erfolgreich fir unsere Kunden
umgesetzt. Doch wir wissen auch: Jedes Unternehmen ist anders, jeder Geschaftsbereich ist nur im Kontext
mit anderen Parametern zu betrachten und zu bewerten. Uns geht es dabei stets um einen ganzheitlichen
Ansatz anstatt einer reinen Bewertung von Einzelinstrumenten.

Das Team von M.CONSULT setzt sich aus erfahrenen Beratern und Fihrungskraften zusammen, die Uber
Best Practice Know-how aus erfolgreichen internationalen GroBunternehmen und Beratungsgesellschaften

verfigen. Umsetzungserfahrung aus dem Mittelstand macht das Beraterteam zu Praktikern, die gezielt
Lésungen flr Sie entwickeln und realisieren.

Beratung ist unsere Leidenschaft, Ihre Ziele sind unser Antrieb! Lassen Sie uns ins Gesprach kommen.
Ihr M.CONSULT Team



UNSER BERATUNGSANSATZ - VOM KONZEPT
BIS ZUR VOLLSTANDIGEN UMSETZUNG

Neben unserer Spezialisierung auf den Mittelstand bieten wir Ihnen ein konzentriertes Leistungsangebot und
eine hohe Umsetzungskompetenz fiir Ihr Vorhaben. Vor allem die Themenbereiche Unternehmensnachfolge,
Finanzierung und Transaktionen sowie der Einsatz von M&A-Instrumenten zur Optimierung der Lieferketten
stehen flir uns dabei im Fokus, denn hier kénnen wir flir Sie auf langjahrige und umfassende Erfahrung zu-
rickgreifen - sei es auf Unternehmens- als auch auf Beratungsseite.

Profitieren Sie von dieser Erfahrungskompetenz!

Was wir lhnen bieten:

m Unsere Verpflichtung besteht nur gegentiber unserem Klienten

m Methodisch konsequente und stringente Vorgehensweise

m Verpflichtung zur Umsetzung der Konzeption

m Losung der Aufgabe und Erreichen der gemeinsam vereinbarten Ziele
m Spezialisierung und Konzentration auf Ihren Beratungsbedarf

m Erfahrenes Beraterteam mit umfangreichen Erfahrungen in Unternehmen und den Beratungsgebieten

’ ERFAHRUNGSKOMPETENZ

o\ A




UNTERNEHMENSNACHFOLGE -
STRATEGISCH UND TAKTISCH GEPLANT

Noch immer ist die beste Voraussetzung fir eine gelungene Nachfolge in mittelstdndischen Unternehmen die
frihzeitige und gute Vorbereitung des Generationswechsels. Dabei geht es neben der wirtschaftlichen meist
auch um eine emotionale Komponente - denn in Familienunternehmen haben wir es immer mit Menschen zu
tun. Wir von M.CONSULT haben uns auf maBgeschneiderte Losungen spezialisiert, um den Fortbestand Ihres
Unternehmens generationenibergreifend zu sichern. Zusammen mit Ihnen erarbeiten wir individuelle Nachfol-
gelésungen, denn jede Familie ist so einzigartig wie Ihr Unternehmen.

Unser gemeinsames Ziel:
Die beste Losung fiir Sie, Ihre Familie und Ihr Unternehmen.

Wir bieten lhnen:

m Sachneutralitdt auch in heiklen und emotionalen Situationen
m Praktische, akademische und persoénliche Erfahrung rund um das Thema Nachfolge

m Losungskompetenz in anspruchsvollem Umfeld

NACHFOLGE




FINANZIERUNG

FINANZIERUNG VON UNTERNEHMEN -
GANZHEITLICH BETRACHTET

Die fur Ihr Unternehmen passende Finanzierung zu finden, erfordert eine umfassende Analyse der vorliegen-
den Situation, Ihrer konkreten Zielsetzung sowie weiterer Rahmenbedingungen. Erst der systematische Aufbau
einer Gesamtfinanzierung ermdglicht unternehmerische Spielrdume - oft auch die Verbesserung der Finanzie-
rungsvoraussetzungen.

Wir bieten Ihnen umfangreiche Erfahrung und ein kompetentes Netzwerk im Finanzierungsbereich und haben
Zugriff auf Mezzaninefinanzierer, Beteiligungsfinanzierer und Privatinvestoren. Darliber hinaus verfigen wir
Uber ausgepragte Kenntnisse tber die Parameter fir Finanzierungsentscheidungen sowie generelle Finanzie-
rungsparameter und haben Zugriff auf Kreditfinanzierungen sowie bankunabhangige Finanzprodukte.

Wir beraten Sie bei:

m Optimierung und Neuordnung der Gesamtfinanzierung

m Strukturierten Finanzierungslésungen fiir unterschiedliche Anlasse
m Eigenkapitaléhnlicher Finanzierung

m Bankenunabhangiger Finanzierung

m Verbesserung der Finanzierungsvoraussetzungen



UNTERNEHMENSZUKAUF ALS TEIL M CONSULT

EINER WACHSTUMSSTRATEGIE

Ausgehend von Ihren strategischen oder taktischen Zielen beraten wir Sie mit unserer Expertise bei allen Arten
von Unternehmenstransaktionen. Zu Grunde legen wir hier einen systematischen Suchprozess, um passende
Zielobjekte flr Sie zu finden. Zusatzlich gehdért neben einer methodisch korrekten Unternehmensbewertung

auch die Absicherung der Finanzierung zu unserer langjahrigen Beratungskompetenz.

Parallel zu einem Akquisitionsprozess strukturieren wir die
Finanzierung der Ubernahme:

m Definition der relevanten Targets auf Grundlage der Strategie des Klienten
m Vorbereitung und Durchfiihrung eines systematischen Anspracheprozesses
m Abstellen von wesentlichen Anteilen der Finanzierung auf das Zielobjekt

m Nutzung Cashflow basierter Finanzierungsformen

Gern unterstitzen wir Sie bei der Post-Merger-Integration auch mit geeignetem Interim Management, um
den Prozess flr Sie optimal zu begleiten. Unsere Berater verfiigen in diesen Themenbereichen Uber lang- : . - . 2o =

jahrige Expertise aus Industrieunternehmen oder industriell operierenden Unternehmen. % . i - i
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UNTERNEHMENSVERKAUF ALS
STRATEGISCHE WERTSCHOPFUNG

Jede Unternehmenstransaktion ist eine strategische Entscheidung, d.h. auch ein Verkaufsprozess muss von
allen Seiten nach Ihrer Zielsetzung vorbereitet und nachhaltig begleitet werden. Wir beraten Sie dabei gemafi
Ihren Interessen und Zielvorgaben und setzen den Prozess in kontinuierlichem Austausch mit Thnen um.

In einem Verkaufsprozess bieten wir lhnen:

m Detaillierte, vertiefende Zielkdaufer-Recherche

m Analyse der verschiedenen Losungsansatze, Risikoabschatzung , Wettbewerber"
m Unternehmensbewertung, Vorbereitung relevanter Informationsunterlagen

m Auswahl geeigneter Kaufinteressenten

m Finale Vertragsverhandlungen bis hin zum Abschluss der Transaktion

Wir sehen unsere Rolle in der Transaktionsberatung stets als Interessensvertretung unserer Mandanten. Wir
unterstitzen Sie daher wahrend des gesamten Prozesses von Anfang bis Ende Ihres Vorhabens, insbesondere
in entscheidenden Phasen wie der Vermarktung, bei Vertragsverhandlungen oder der Due-Diligence-Priifung.

CONSULT
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LIEFERKETTENOPTIMIERUNG MIT M&A

LIEFERKETTENOPTIMIERUNG DURCH
EINSATZ DES M&A-INSTRUMENTARIUMS

Viele Unternehmen haben in den letzten Jahren angesichts globaler Herausforderungen Beeintrachtigungen in der
Lieferkette gespurt. Wenn wichtige Vorprodukte nicht mehr jederzeit und im bendétigten Umfang verfligbar sind,
kann dies negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung haben. Wir von M.CONSULT haben projektspezi-
fische Erfahrung damit, eine optimale Strategie flr eine positive Geschaftsentwicklung mit Blick auf Kapazitaten,
Produktionsmengen und Know-how-Transfer zu entwickeln.

Gemeinsam mit unseren Mandanten analysieren wir Bereiche mit groBen und relevanten Abhangigkeiten sowie
Kompetenzfelder, bei denen Technologietransfer gewtnscht ist und entwickeln eine individuell passende Strategie.

M&A Supply Chain Strategien — wir unterstiitzen Sie bei folgenden Themen:

m Bestandsaufnahme relevanter Bereiche und Technologien
m Analyse des Marktumfeldes

m Entwicklung einer angepassten Strategie mit Festlegung des Grades der Bindung an das Unternehmen
(Kooperation/strategische Partnerschaft, Minderheitsbeteiligung, Joint Venture, Mehrheitsbeteiligung
oder vollstandige Ubernahme)

m Suche nach relevanten Kooperationspartnern, Einleitung der Gesprache, Begleitung der Verhandlungen

m Bereitstellung unseres umfassenden M&A-Instrumentariums bei Beteiligungen oder Ubernahmen




IHR PARTNER FUR INTERNATIONALE
AUFGABENSTELLUNGEN

Die mittelstandische Wirtschaft ist international vernetzt, es gibt Kundenbeziehungen in die ganze Welt und
ein ebenso breit gestreutes Feld an Zulieferanten. Wir von M.CONSULT sind von Beginn an europa- und welt-
weit tatig. In unserer Arbeit fiir unsere Kunden verlassen wir uns dabei auf Partner in den jeweiligen Markten,
mit denen uns eine langjahrige erfolgreiche Zusammenarbeit verbindet.

Wir unterstiitzen Sie innerhalb und auB3erhalb Europas

m DACH-Region
m Zentral-Osteuropa
m USA und Kanada

m Asien: Indischer Subkontinent, Stidostasien, ausgewahlte Lander in Fernost

Wir begleiten Sie bei der Expansion ins Ausland mit Unterstitzung unserer lokalen Partner - sei es als eigene
Griindung oder als Kauf eines vorhandenen Unternehmens in einer anderen Region. Umgekehrt bedienen wir
auch das Kaufinteresse internationaler Investoren an mittelstandischen deutschen Unternehmen zur Markter-
schlieBung.

INTERNATIONALE KOOPERATIONEN




CONSULT

UNTERNEHMENSBERATUNG

Seit 2012 beraten wir erfolgreich unsere Kunden vorwiegend aus dem Mittelstand. Jede Aufgabenstellung
und jede Herausforderung betrachten wir individuell. Nur deshalb kénnen wir auf jeden unserer Kunden so
spezifisch eingehen und maBgeschneiderte Lésungen finden. Und wir sind dankbar fir die positive Rickmel-
dung unserer Kunden.

UNTERNEHMENSZUKAUF

Sophie und Philipp von Ilberg, Mayer Sitzmobel GmbH & Co. KG: ,Auf der Suche nach einer neuen unterneh-
merischen Herausforderung entschlossen wir uns 2017 zum Kauf eines erfolgreichen mittelstandischen Unternehmens.
M.CONSULT stand uns von Beginn an als Berater, Begleiter und Impulsgeber zur Seite. Wir schatzen die direkte, unkom-
plizierte Arbeitsweise und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit."

Thomas Lerch, Walter Lerch Bau- und Industriebedarf GmbH & Co. KG: ,Wir arbeiten seit Jahren erfolgreich mit
den Beratern von M.CONSULT zusammen, die unsere Finanzierungsfragen mit dem nétigen Gespdr fir die individuell
passende Losung bearbeiten. Neben umfassender Erfahrung und auBerordentlicher Sachkompetenz begeistert uns auch
die hohe Professionalitat der Beratungsleistung.™

Michael Stadler, Nidec Graessner GmbH & Co. KG: ,Wir haben unsere Zusammenarbeit mit M.CONSULT zuerst mit
einem kleineren Projekt begonnen, diese aber sehr schnell auf weitere Beratungsbereiche ausgebaut. Besonders die
methodische Kompetenz und die Internationalitdt, aber auch die Bandbreite des Leistungsspektrums haben uns lber-
zeugt. Das hat uns ein gutes Geflihl gegeben, welches sich wahrend des Prozesses bestatigte! Die breite Kompetenz
des M.CONSULT-Teams wird auch in Zukunft in verschiedenen Bereichen zu Unternehmenserfolgen fuhren."




M.CONSULT Unternehmensberatung GmbH
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Telefon: 09131 92007-0 Telefax: 09131 92007-20

E-Mail: info@mconsult-ub.de gyt
Webseite: www.mconsult-ub.de




